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A.

BAB |
PENDAHULUAN

Latar belakang.

1.

Gambaran Umum

Kepolisian Republik Indonesia adalah lembaga yang
memiliki fungsi menjalankan pemerintahan di bidang
keamanan dan ketertiban negara berdasarkan Undang-
Undang nomor 2 tahun 2002 tentang Kepolisian Negara
Republik Indonesia. Tugas utama Polri adalah menciptakan

dan memelihara keamanan dan ketertiban masyarakat.

Staf Perencanan Umum dan Anggaran Polri yang
selanjutnya disebut Srena Polri merupakan bagian dari Polri.
Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik
Indonesia Nomor 2 Tahun 2020 tentang Perubahan Kedua
atas Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor
6 Tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Satuan Organisasi Pada Tingkat Mabes Polri, Srena Polri
adalah unsur pengawas dan pembantu pimpinan di bidang
perencanaan umum dan anggaran yang berada di bawah

Kapolri.

Dalam rangka menjalankan Tupoksi Srena Polri memiliki
susunan organisasi yaitu Bagian Perencanaan dan
Administratsi (Bagrenmin), Urusan Keuangan (Urkeu), Biro
Jakstra (membawahi Bagjakum, Bagkerma, Bagpinludagri),
Biro Lemtala (membawahi Baglempus, Baglemwil, Bagtala),
Biro Jemengar (membawahi Bagrengarta, Bagrengarsus,
Baglakgarrev, Baglapgungar), Biro RBP (membawahi
Bagsisinfolap, Bagjianalis) dan Biro Monev (membawahi
Baganevgar, Baganevkinerja). Struktur organisasi Satker

Srena Polri digambarkan sebagai berikut:



ASRENA KAPOLRI
UNSUR PIMPINAN
BAGRENMIN
snusnjennn
; SUBBAGREN SUBBAGSUMDA | |SUBBAGBINFUNG|
UNSUR PEMBANTUPIMPINAN/PELAYAN
| | I ]
ROJAKSTRA ROLEMTALA ROJEMENGAR RO RBP ROMONEV
[ veru_|

| BAGJAKUM

| BAGKERMA

| BAGPINLUDAGRI

oo oy [omo ]
| BAGLEMPUS | BAGRENGARTA |- | BAGSISINFOLAP | BAGANEVGAR
| BAGLEMWIL | BAGRENGARSUS |- | BAGJIANALIS |BAGANEVIUNER,JA

| BAGTALA BAGLAKGARREV

BAGLAPGUNGAR

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Satker Srena Polri

Bagrenmin sebagai bagian dari struktur organisasi
Srena Polri merupakan unsur pembantu pimpinan dan
pelayanan staf yang berada di bawah Asrena Kapolri.
Bagrenmin bertugas menyusun perencanaan kerja dan
anggaran, pengelolaan dan pembinaan manajemen personel
dan logistik, pembinaan fungsi serta mengelola
ketatausahaan dan urusan dalam di lingkungan Srena Polri.
Dalam melaksanakan tugas, salah satunya yaitu menyusun
usulan kebutuhan anggaran Satker Srena Polri Bagrenmin

dibantu oleh Subbagren.

Penyusunan usulan kebutuhan anggaran yang
dimaksud adalah penyusunan kebutuhan anggaran seluruh
Biro/Bag di lingkungan Srena Polri, mengikuti agenda dari
penyusunan kebutuhan anggaran Polri yang dilaksanakan
oleh Birojakstra. Usulan kebutuhan anggaran Polri diajukan
kepada Menteri Keuangan dan Bappenas Rl pada TAB-1.
Birojakstra sebagai penjuru mengkompulir data usulan

kebutuhan anggaran dari seluruh Satker di lingkungan Polri



pada TAB-2 termasuk usulan kebutuhan anggaran dari Satker

Srena Polri.

Sub bagian yang mengendalikan dan melaksanakan

Tupoksi penyusunan usulan kebutuhan anggaran tahunan

untuk Satker Srena Polri adalah Subbagren Bagrenmin Srena

Polri. Subbagren bertugas menyusun rencana program dan

anggaran yang bersumber dari APBN yang diusulkan oleh

Biro/Bag di llingkungan Srena Polri. Dalam melaksanakan

tugas, Subbagren Bagrenmin Srena Polri menyelenggarakan

fungsi:

a.

menyusun dan merumuskan dokumen perencanaan
antara lain Renstra, Rancangan Renja, Renja,
Penetapan Kinerja, RKA-KL, DIPA, TOR atau KAK,
RAB, LKIP, serta menghimpun usulan rencana kegiatan
dan rencana kebutuhan dilingkungan Srena Polri;
mengarahkan, mengawasi penggunaan dan
pelaksanaan anggaran sesuai Renja dan anggaran
Srena Polri  serta menyusun laporan realisasi
penyerapan anggaran; dan

membuat laporan kegiatan, dan menganalisis serta
mengevaluasi pelaksanaan program dan anggaran
melalui SMAP.



Struktur organisasi Bagrenmin Srena Polri sebagai berikut:

BAGRENMIN
TAUD
[ I
SUBBAGREN SUBBAGSUMDA SUBBAGBINFUNG
| | |
AEEEEEEEEEN - | | | | —l
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Gambar 1.2. Struktur Organisasi Bagrenmin

Dari gambar struktur organisasi di atas, dapat dilihat
posisi Action Leader pada Bagrenmin Srena Polri adalah
sebagai Paur Subbagren Bagrenmin Srena Polri yang

bertugas membantu  Kasubbagren  dalam  rangka
melaksanakan tugas-tugas Subbagren Bagrenmin Srena

Polri.
Masalah Aktual

Tugas pokok dan fungsi perencanaan tidak terlepas dari
perencanaan umum dan perencanaan anggaran. Penyajian
data merupakan proses dari bagian penyusunan rencana
kerja dan kebutuhan anggaran yang memerlukan kecepatan
dan akurasi untuk memberikan data yang akurat, transparan
dan informatif sehingga sangat membantu pimpinan dalam
menetapkan kebijakan di Satker Srena Polri. Pada Subbagren
Bagrenmin Srena Polri dalam melaksanakan Tupoksinya

ditemukan kendala yaitu:




Pengolahan data usulan kebutuhan anggaran di lingkungan
Srena Polri saat ini masih dilakukan secara manual.

Struktur organisasi Srena Polri terdiri dari 5 (lima) Biro
dan 15 (lima belas) Bag. Setiap Bag mempunyai kegiatan
masing-masing sehingga setiap tahun mereka mengajukan
usulan kebutuhan anggaran untuk mendukung pelaksanaan
kegiatan tersebut. Usulan anggaran ini dikompulir oleh
Subbagren Bagrenmin untuk dilakukan penelitian dan
pengolahan sebelum dikiimkan ke Birojakstra selaku
pengkompulir usulan kebutuhan anggaran Polri. Dalam
melakukan penelitian dan pengolahan data usulan kebutuhan
anggaran, subbagren selama ini masih menggunakan cara
manual yang dilakukan oleh staf Subbagren menggunakan
microsoft excel. Hal ini memerlukan waktu yang lama karena
jumlah detil yang diteliti sangat banyak. Sebagai gambaran
untuk tahun 2024 jumlah kegiatan di Srena Polri sebanyak
122 kegiatan yang harus didukung anggaran. Masing-masing
kegiatan tersebut mengandung unsur Klasifikasi Rincian
Output (KRO), Rincian Output (RO), Komponen, Sub
Komponen, Akun dan Detil. Dengan kondisi demikian maka
Subbagren memerlukan waktu yang lama dalam pengolahan
data usulan kebutuhan anggaran dan berpotensi terjadi
kesalahan dalam pengolahan data tersebut. Berikut adalah
contoh data usulan kebutuhan anggaran kegiatan dari salah

satu Bag di Srena Polri:



Tabel 1.1. Contoh usulan kebutuhan anggaran dari Bag

KODE URAIAN RINCIAN PERHITUNGAN HARGA
SUBOUTPUT/KOMPONEN/ RINCIAN JML SATUAN JUMLAH
SUBKOMPONEN/ AKUN/ DETIL

1~ - 2 5 - 6 7 - 8 -
1. PENYUSUNAN RANCANGAN RENCANA KERJA POLRI T.A. 174.747.800

2026
521211 |BELANJA BAHAN 17.407.000
ATK / BAHAN KOMPUTER 3.907.000
Kertas A4 80 Gr 5 5 RIM 57.500 287.500
Materai 10 10 BUAH 11.500 115.000
Isi Staples Max HD-10 1 1 BOX 73.500 73.500
Stop Map Tebal 5002 4 4 BOX 98.500 394.000
Corection Pen/ Tip Ex Pen 3 3 BUAH 38.000 114.000
Stabillo 4 4| BUAH 10.000 40.000]
Spidol White Board 500 4 4 BUAH 18.000 72.000
Binder Clip @ 260 5 5 DUS 22.000 110.000
Amplop Coklat Ukuran Map 29x40 cm 3 3 PAK 65.000 195.000
Amplop Putih Polos NO-90 1 1 PAK 28.000 28.000
Pensil 2B 2 2 PAK 54.000 108.000
Paper Cilpps @ NO.3 3 3 BOX 25.000 75.000
Post- it Flag Sign Here 1 1 PAD 11.000 11.000
Tinta Epson Ink Jet T6732 Cyan (L800) 1 1 BUAH 150.000 150.000
Tinta Epson Ink Jet T6733 Magenta (L800) 1 1| BUAH 150.000 150.000
Tinta Epson Ink Jet T6736 Light Magenta (L800) 1 1 BUAH 150.000 150.000
Tinta Epson Ink Jet T6735 Light Cyan (L800) 1 1 BUAH 150.000 150.000
Tinta Epson Ink Jet T6731 Black (L800) 1 1 BUAH 150.000 150.000
Tinta Epson Ink Jet T6734 Yellow (L800) 1 1 BUAH 150.000 150.000
Toner Hp Laser Jet Pro 78A (P 1566) 1 1 BUAH 1.350.000 1.350.000
Batu Battery AA 1 1 SET 17.000 17.000
Batu Battery AAA 1 1 PAK 17.000 17.000
BIAYA CETAK/ FOTO COPY 13.500.000
Penggandaan [ 150 buku x 100 Lbr ] 15000 LBR 500 7.500.000
Jilid dan Cover [ 150 Buku ] 150| BUKU 40.000 6.000.000
521114 |BELANJA PENGIRIMAN SURAT DINAS POS PUSAT 2.440.800
BIAYA KIRIM 2.440.800
Biaya Pengiriman ke Polda [36 Polda x 1 Kg] 36 Kg 45.200 1.627.200
Biaya Pengiriman ke Satker Mabes [18 Satker Mabes x 1 Kg] 18 Kg 45.200 813.600
524119 |BELANJA PERJALANAN DINAS PAKET MEETING LUAR KOTA 152.900.000
BIAYA RAPAT [ Fullboard / Luar Kota-Jawa Barat ] 122.600.000
Eselon Il [15 Org x 2 Hr] 30 opP 1.100.000 33.000.000
Eselon Il ke bawah [56 Org x 2 Hr] 112 OoP 800.000 89.600.000
UANG HARIAN [ Fullboard / Luar Kota-Jawa Barat] 30.300.000
Uang Harian [71Org x 2 Hr] 142 OH 150.000 21.300.000
Transport PP [18 Org X2 Hr] 36 OH 250.000 9.000.000
522151 |BELANJA JASA PROFESI 2.000.000
NARASUMBER 2.000.000
Narasumber Eselon Il [10rg x 2Jam x 1 hari] 2 0J 1.000.000 2.000.000




Untuk tahun anggaran 2024 jumlah kegiatan yang
diusulkan oleh 15 (lima belas) Bag yang ada di lingkungan
Srena berjumlah 122 kegiatan dengan rincian sebagai berikut:

Total Output T.A. 2024

Biro Giat Output
Biro Monev 18 Dokumen
Biro Jakstra 22 Rekom Kebijakan
Biro Lemtala 18 Layanan
Biro RBP 17 Dokumen
Biro Jemengar 26 Dokumen
bagrenmin 21 Dokumen
TOTAL 122

Tabel 1.2. Kegiatan Srena Polri T.A. 2024

Berdasarkan uraian permasalahan tersebut di atas maka
action leader membuat inovasi melalui aksi perubahan berupa
pembangunan sebuah aplikasi pengolah data usulan
kebutuhan anggaran di lingkungan Srena Polri yaitu “Sistem
Informasi Perencanaan Anggaran (SIREGAR) Srena

Polri”.

Tujuan

Pembuatan laporan hasil aksi perubahan ini bertujuan untuk
menginformasikan pelaksanaan aksi perubahan yang
dilakukan oleh action leader yaitu pembuatan aplikasi Sistem
Informasi Perencanaan Anggaran (Siregar) Srena Polri mulai
dari tahap perencanaan, tahap pengorganisasian, tahap

pelaksanaan dan tahap monitoring dan evaluasi.



3.

Kemanfaatan Aksi Perubahan
a. Manfaat Internal (Subbagren Bagrenmin)

1) Mempermudah dan mempersingkat waktu serta
meminimalisir kesalahan dalam proses
pengolahan data usulan kebutuhan anggaran
Srena Polri yang berjumlah kurang lebih 122
kegiatan setiap tahun.

2) Tersajinya data akurat serta informatif sesuai
dengan kebutuhan yang membantu proses
pengambilan keputusan pimpinan di Srena Polri
dalam menentukan arah bijak strategi program
prioritas pada saat perencanaan kebutuhan
anggaran tahunan.

b.  Manfaat Eksternal

1) Mempermudah Satker Srena Polri  untuk
mendapatkan informasi dan laporan terkait usulan
kebutuhan anggaran dilingkungan Srena Polri
secara detail dan akurat.

2) Memberikan  kontribusi dalam  percepatan
penyusunan anggaran Polri yang dilaksanakan

oleh Birojakstra.

Reformasi  birokrasi  tematik merupakan program
pemerintah pusat melalui Kementerian Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
(PANRB) untuk meningkatkan sinergi dan tata cara kerja ASN
atau pegawai agar semakin efisien dan profesional. Ada
empat fokus dalam RB tematik, yakni birokrasi untuk
pengentasan kemiskinan, peningkatan investasi, digitalisasi
administrasi pemerintahan, serta program aktual prioritas
Presiden dan Wakil Presiden. Kementerian PANRB
mendorong penerapan RB tematik bagi seluruh kementerian,
lembaga dan pemerintah daerah. Aksi perubahan yang

dilaksanakan oleh action leader ini mendukung program



Reformasi Birokrasi Tematik pada program yang ke-3 yaitu

Digitalisasi Administrasi Pemerintahan.

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan

1. Inovasi

Inovasi dari aksi perubahan ini adalah membangun

sistem informasi melalui aplikasi pengolahan data usulan

kebutuhan anggaran sehingga dapat menyajikan data terkait

usulan kebutuhan anggaran Satker Srena Polri secara cepat

sesuai dengan kebutuhan, yaitu:

a.

membuat program pengolah data usulan kebutuhan
anggaran yaitu Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan
Anggaran (SIREGAR) Srena Polri yang memberikan
kemudahan bagi Subbagren Bagrenmin Srena Polri
dalam melaksanakan tugasnya melakukan penyusunan
kebutuhan anggaran tahunan di lingkungan Srena Polri.
membuat buku panduan tentang pentunjuk teknis
penggunaan Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan
Anggaran (SIREGAR) Srena Palri.

2.  Output Aksi Perubahan

a.
b.

Terbentuknya tim efektif.

Terwujudnya sistem Digitalisasi Pengolahan Data
Usulan Kebutuhan Anggaran Srena Polri melalui
Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran
(SIREGAR) Srena Polri yang memberikan kemudahan
bagi Subbagren Bagrenmin Srena Polri dalam
melaksanakan tugasnya melakukan penyusunan
rencana kebutuhan anggaran tahunan Srena Polri.
Tersusunnya buku panduan tentang petunjuk teknis
penggunaan Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan
Anggaran (SIREGAR) Srena Palri.
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d. Terlaksananya sosialisasi dan Bimtek aplikasi Sistem
Informasi Perencanaan Anggaran (SIREGAR) Srena
Polri.
e. Terlaksananya implementasi aplikasi Sistem Informasi
Perencanaan Anggaran (SIREGAR) Srena Polri.
Ruang Lingkup
Ruang lingkup laporan hasil aksi perubahan ini adalah kegiatan
pembuatan aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran
(Siregar) Srena Polri yang dilakukan di Subbagren Bagrenmin

Srena Polri.
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BAB I
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. Milestone Aksi Perubahan
Kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dilaksanakan secara
bertahap dengan mengacu pada tujuan, ruang lingkup dan
milestone. Aksi Perubahan terbagi menjadi 3 (tiga) pentahapan,
yaitu Tahap Jangka Pendek, Tahap Jangka Menengah dan Tahap
Jangka Panjang. Berikut adalah gambaran pentahapan rencana
aksi perubahan yang akan dilaksanakan.
Tabel 2.1. Milestone Aksi Perubahan

NO. TAHAPAN WAKTU OUTPUT

1 2 3 4
JANGKA PENDEK

1. | Planning (Perencanaan)

a. | Menghadap Kasubbagren selaku Minggu | - Notulen hasil
mentor, dan berdiskusi secara | Tanggal 1 Jull koordinasi .
aktif tentang rencana aksi 2024 - Dokumentasi
perubahan, menerima arahan
dan masukan, serta menjalin
kesepakatan  rencana  aksi
perubahan.

b. | Mengkoordinasikan rencana Minggu | - Notulen hasil
pelaksanaan aksi perubahan | Tanggal 2 Juli koordinasi
dengan stakeholder internal 2024 - Dokumentasi
(Bagrenmin)  dengan maksud
menjelaskan arah dan tujuan
aksi perubahan dan
menyelaraskan langkah-langkah
perubahan

c. | Mengkoordinasikan rencana Minggu | - Notulen hasil
pelaksanaan aksi perubahan | Tanggal 3 Juli koordinasi
dengan stakeholder eksternal 2024 - Dokumentasi

(Para Kaurmin) dengan maksud
menjelaskan arah dan tujuan
aksi perubahan dan
menyelaraskan langkah-langkah
perubahan
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Mengumpulkan data yang Minggu | Tersedianya data yang
berkaitan dengan pelaksanaan Tanggal 4 Juli | diperlukan untuk
aksi perubahan 2024 database aplikasi
Membuat administrasi untuk Minggu | - Blangko daftar hadir
membentuk tim efektif laporan Tanggal 5 Juli | - Surat undangan
mingguan 2024
Organizing
(Pengorganisasian)
Berkoordinasi dengan Minggu Il - Format tim efektif
stakeholder internal untuk Tanggal 8 Juli | _ pokumentasi
memilih personel yang akan 2024
masuk Tim Efektif
Membentuk Tim Efektif dan Minggu Il - Surat Perintah Tim
persiapan rapat Tim Efektif. Tanggal 9 Juli Efektif
2024 - Undangan rapat
Distribusi Surat Perintah tim Minggu Il - Tim efektif
efektif Tanggal 10 menerima Sprin
Juli 2024 - Dokumentasi
Melaksanakan rapat bersama Minggu I - Dokumentasi
tim efektif untuk membahas Tanggal 11 |- Daftar hadir
rencana aksi perubahan dan Juli 2024 - Notulen
menyepakati pembagian tugas
dan peranan masing-masing
anggota tim efektif.
Melaksanakan pengecekan Minggu I - Data kondisi sarana
sarana dan prasarana yang Tanggal 12 dan prasarana yang
akan digunakan dalam Juli 2024 akan digunakan
pelaksanaan aksi perubahan dalam pelaksanaan
aksi perubahan
- Dokumentasi
Actuating (Pelaksanaan)
Rapat dengan tim efektif Minggu IlI - Tersusunnya
membahas konsep digitalisasi Tanggal 15 proses bisnis
usulan kebutuhan anggaran. Juli 2024 aplikasi SIREGAR
Srena Polri
- Notulen
- Dokumentasi
Membuat Aplikasi Sistem Minggu IlI Laporan progress
Informasi Perencanaan Tanggal 16 | pembangunan aplikasi
Anggaran (SIREGAR) Srena s.d. 19 Juli | SIREGAR Srena Palri
Polri. 2024
Membuat Aplikasi Sistem Minggu IV | Laporan progress
Informasi Perencanaan Tanggal 22 pembangunan aplikasi
Anggaran (SIREGAR) Srena od. 24 Juli | SIREGAR Srena Polri

Polri.

2024
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Penyusunan buku panduan Minggu Vv | Laporan proggeis

enggunaan Aplikasi SIREGAR penyusunan buku
grer?g Polri P Ta:jngggoagzl';} panduan aplikasi

€ oo | SIREGAR Srena Polr

Pengesahan buku panduan Minggu V Buku panduan o
Teknis penggunaan Aplikasi Tanggal penggunaan aplikasi
SIREGAR Srena Polri 31Juli 2024 | SIREGAR Srena Polri
Sosialisasi dan Bimtek aplikasi Minggu V - Stakeholder
SIREGAR Srena Polri kepada Tanggal 1 eksternal mampu
stakeholder eksternal. s.d. 2 mengoperasionalkan

Agustus 2024

aplikasi Siregar
Srena Polri

- Notulen

- Dokumentasi

Implementasi aplikasi SIREGAR
Srena Polri

Minggu VI
s.d. VI
Tanggal 5
s.d. 16
Agustus 2024

- Penginputan data
usulan kebutuhan
anggaran T.A. 2025
pada aplikasi
Siregar Srena Polri

- Dokumentasi

Monitoring Dan Evaluasi

Membuat kuesioner Minggu VIII | - Kuesioner aplikasi
Tanggal 19 Siregar Srena Polri
Agustus 2024 | - Dokumentasi
Menyebarkan kuesioner Minggu VIl | kyesioner terkirim
Tanggal 20 .
Agus?ugs 2024 |~ Dokumentasi
Merekap hasil kuesioner dari| Minggu VIII | Dokumen dan rekapan
Stakeholder Tanggal 21 | hasil kuesioner.
s.d. 23
Agustus 2024
Menyusun laporan akhir Minggu VIII | Laporan Akhir aksi
pelaksanaan aksi perubahan Tanggal 23 | perubahan
dan persetujuan laporan s.d. 26

pelaksanaan aksi perubahan
oleh mentor dan coach.

Agustus 2024

JANGKA MENENGAH

3-6 bulan
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Terimplementasikannya aplikasi
Sistem Informasi Perencanaan
Anggaran (SIREGAR) Srena
Polri dalam rangka digitalisasi
perencanaan anggaran Satker
Srena Polri yang akurat dan
informatif.

JANGKA PANJANG

>1 tahun

Mengembangkan aplikasi
Sistem Informasi Perencanaan
Anggaran (SIREGAR) Srena
Polri dengan menambah fitur
baru sehingga menghasilkan
sistem informasi anggaran
Srena Polri berbasis web yang
sangat berguna di lingkungan
Satker Srena Polri.

Mengintegrasikan aplikasi
Siregar dengan aplikasi e-
Jakstra yang mengkompulir
usulan kebutuhan anggaran
Polri.

B.

Stakeholder Aksi Perubahan

Stakeholder adalah seseorang maupun kelompok orang yang
punya kepentingan secara langsung/tidak langsung bisa
mempengaruhi atau dipengaruhi atas aktivitas dan eksistensi
organisasi. Kolaborasi dilakukan antara Action Leader dan

Stakeholder dalam rangka melaksanakan aksi perubahan.

1. Identifikasi stakeholder
Idendtifikasi stakeholder telah dilaksanakan oleh action leader

dengan hasil sebagimana berikut:



Tabel 2.2. Identifikasi Stakeholder

15

JENIS KELOMPOK STRATEGI
NO STAKEHOLDER EF-II;IIZ/ITIF STAKEHOLDER STAKEHOLDER KOMUNIKASI
PRIMER | SEKUNDER | UTAMA | PROMOTERS | LATENTS | DEFENDER | APATHETIC
A INTERNAL
1. | Kabagrenmin N +(9) Informat_if, laporan,
persuasif
2. | Kasubbagren N +(9) Informatif, laporan,
persuasif

3. | Kasubbagsumda v +(6) Informatif, koordinasi
4. | Kasubbagbinfung v +(6) Informatif, koordinasi
5. | Paur Subbagsumda N +(6) Informatif, koordinasi
6. | Paur Subbagbinfung N +(6) Informatif, koordinasi
7. | Pamin Subbagren N N +(5) Instruktif, koordinasi
8. | Pamin Subbagsumda v +1-(2) | Informatif, koordinasi
9. | Pamin Subbagbinfung v +/-(2) | Informatif, koordinasi
10. | Banum Subbagren N N +(5) Instruktif, koordinasi
11. | Banum Subbagsumda v +/-(2) | Informatif, koordinasi
12. | Banum Subbagbinfung v +/-(2) | Informatif, koordinasi
B EKSTERNAL

1. | Programmer N N +(5) Informatif, koordinasi
2. | Para Kaurmin di Srena N +/-(2) Informatif, koordinasi
3. | Para Kaurtu di Srena N +/-(2) | Informatif, koordinasi
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2. Peta Jejaring

Mendayagunakan jejaring kerja dimaknai sebagai
membuat jejaring kerja “berkerja” untuk untuk mencapai
tujuannya sekaligus memberikan kebermanfaatan/nilai pada
organisasi dalam mencapai kinerja yang ditargetkan juga
pada pihak lain yang ada di dalam jejaring. Pemetaan
Stakeholder digambarkan dalam peta jejaring kerja untuk

memetakan alur komunikasi dan koordinasi sebagai berikut:

MENTOR
KASUBBAGREN
+9)

ﬁTAKEHOLDER INTERNAR
e Kabagrenmin + (9)
e Kasubbagsumda + (6)
e Kasubbagbinfung + (6) ‘ [ . >
e Paur Subbagsumda +(6)
o Paur Subbagbinfung +(6)
| |
u

e Pamin Subbagsumda +/-(2)
e Pamin Sbgbinfung +/-(2)

e Banum Sbgsumda +/-(2) v
-KBanum Sbgbinfung +/-(4)/ TIM EFEKTIF
e Pamin Subagren +(5)

e Banum Subbagren +(5)
e Programmer +(5)

Gambar 1.3. Peta Jejaring Kerja
Keterangan:

=y = perintah / petunjuk arahan
=== = |aporan dan konsultasi
= sosialisasi
«="*%» = koordinasi
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya

1.

Mobilisasi SDM

Dalam melaksanakan rencana aksi perubahan, maka dibuat
struktur tata kelola yang menggambarkan keterlibatan dan
hubungan antar posisi pihak terkait. Adapun struktur tata

kelola proyek sebagai berikut:

MENTOR

ACTION
LEADER

[ TIM EFEKTIF ]

Gambar 1.4. Struktur Organisasi Aksi Perubahan

Penjelasan tugas dan tanggung jawab masing-masing
peranan dalam penyelenggaraan rencana aksi perubahan,

antara lain :
a. Mentor/atasan langsung (Kasubbagren)

Mentor/atasan langsung melakukan pembimbingan
langsung peserta Diklat (Action Leader) di tempat kerja,
dalam melaksanakan tugasnya selaku Mentor, atasan

langsung:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

18

Memberi otorisasi kepada Action Leader (peserta

Diklat) untuk menyusun rencana aksi perubahan;

Mempelajari dan mendalami rencana aksi

perubahan Action Leader (peserta Diklat);

Memberi masukan penyempurnaan terhadap
rencana aksi perubahan Action Leader (peserta
Diklat);

Memastikan  rencana  perubahan  tersebut

membantu peningkatan kinerja organisasi;

Menjadi sumber inspirasi bagi Action Leader
(peserta Diklat) dalam membuat rencana aksi

perubahan;

Memonitor progress pelaksanaan tahap

penyusunan rencana aksi;

Melakukan intervensi bila Action Leader (peserta
Diklat) mengalami permasalahan dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan selama tahap

penyusunan rencana aksi;
Menyetujui rencana aksi perubahan;

Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas
Action Leader (peserta Diklat) berdasarkan sikap

profesionalisme;

Memberikan dukungan penuh kepada Action
Leader (peserta Diklat) dalam

mengimplementasikan aksi perubahan;

Memberikan dukungan kepada Action Leader
(peserta Diklat) dalam mendayagunakan seluruh
potensi sumber daya yang diperlukan dalam

melakukan implementasi aksi perubahan,;
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12) Memberikan bimbingan kepada Action Leader
(peserta Diklat) dalam mengatasi kendala yang
muncul selama proses implementasi aksi

perubahan;

13) Berperan sebagai inspirator bagi Action Leader

(peserta Diklat).
Coach/pembimbing

Dalam menjalankan tugasnya, Coach/pembimbing
melakukan bimbingan kepada peserta Diklat (Action
Leader) yang menjadi tanggung jawabnya baik secara
langsung tatap muka maupun secara jarak jauh dengan
menggunakan teknologi informasi (mailing list, telephon,
sms, facebook, whatsapp, dll) serta bimbingan di lokus.

Dalam pembimbingan tersebut Coach/pembimbing:

1) melakukan diskusi dan memberikan masukan

dalam menyusun rencana aksi perubahan;

2) memonitor kegiatan Action Leader (peserta Diklat)
selama tahap penyusunan rencana aksi dan tahap

pelaksanaan aksi perubahan;

3) melakukan intervensi bila Action Leader (peserta
Diklat) mengalami  permasalahan  sebatas

kewenanganan Coach;

4) melakukan komunikasi dengan Mentor terkait
kegiatan Action Leader (peserta Diklat) selama
tahap penyusunan rencana aksi dan Tahap

pelaksanaan aksi perubahan
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c. Action Leader (Paur Subbagren)

1) Mempersiapkan (dokumen, instrumen, waktu)
yang diperlukan untuk membuat rencana aksi

perubahan;

2) Berprakarsa melakukan diskusi secara aktif
dengan Mentor dan Coach serta mengikuti arahan

dan masukan mereka;

3) Menggalang kerjasama dan kesepakatakan
dengan stakeholder terkait baik eksternal maupun

internal;

4) Memimpin dan mengorganisir Tim Efektif dalam

pelaksanaan aksi perubahan;

5) Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap

pelaksanaan aksi perubahan;
6) Membuat laporan pelaksanaan aksi perubahan.
d. Tim Efektif

Bersama-sama dengan Action Leader terlibat dalam aksi
perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,

pelaksanaan sampai pengendalian.
Pengelolaan Anggaran

Anggaran pelaksanaan aksi perubahan ini tidak didukung
DIPA Satker Srena Polri namun dibiayai secara swadaya.
Untuk pengembangan selanjutnya jika dipandang perlu dan
mendapat persetujuan pimpinan, dapat dianggarkan melalui
DIPA.
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NO URAIAN VOLUME HARGA SATUAN | JUMLAH
1. |Biaya rapat tim efektif

- Snack (5 orang x 2 giat) 10 0G 20.000 200.000
2. |Biaya pembuatan aplikasi 1 Paket 5.000.000 | 5.000.000

3. |Biaya cetak buku panduan
- fotocopy (50 Ibr x 25 buku) 1.250 lembar 300 375.000
- jilid cover 25 buku 25.000 625.000

4. |Sosialisasi/bimtek aplikasi
- Snack (25 orang x 1 giat) 25 oG 20.000 500.000

JUMLAH 6.700.000

Tabel 3.1. Rincian Biaya Aksi Perubahan
3. Pengelolaan Sarana dan Prasarana

Sarana prasarana yang digunakan untuk mendukung aksi

perubahan ini adalah sebagai berikut:

NO PERALATAN JUMLAH KONDISI
1. | Komputer 1 UNIT BAIK
2. | Laptop 1 UNIT BAIK
3. | Printer 1 UNIT BAIK
4. | Jaringan Internet 1 PAKET BAIK

Tabel 3.2. Sarana dan Prasarana
4. Strategi Mengatasi Masalah
a. Permasalahan

Permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan AKsi

Perubahan adalah sebagai berikut:

1) Pembuatan aplikasi oleh pihak ketiga perlu
beberapa perbaikan;
2) User belum maksimal dalam menginput data

usulan kebutuhan anggaran.



B.
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b.  Strategi mengatasi masalah

1) Melakukan pengecekan secara berkala terhadap
progress pembuatan aplikasi dan memberikan

arahan koreksi kepada programmer;

2) Melakukan monitoring kepada user yaitu para
Kaurmin dan mengingatkan kembali untuk
melanjutkan penginputan data usulan kebutuhan

anggaran.

Stakeholder

1.

Dukungan Stakeholder

Dalam pelaksanaan aksi perubahan ini action leader
mendapat dukungan penuh baik dari stakeholder internal
maupun  stakeholder eksternal. Dukungan tersebut
dituangkan dalam surat pernyataan dukungan yang

ditandatangani oleh stakeholder.



Tabel 3.3. Identifikasi Stakeholder Setelah Aksi Perubahan
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TIM JENIS KELOMPOK STRATEGI
NO STAKEHOLDER EFEKTIE STAKEHOLDER STAKEHOLDER KOMUNIKASI
PRIMER | SEKUNDER | UTAMA | PROMOTERS | LATENTS | DEFENDER | APATHETIC
A | INTERNAL
1. | Kabagrenmin N +(9) Informat_if, laporan,
persuasif
2. | Kasubbagren N +(9) Informatif, laporan,
persuasif

3. | Kasubbagsumda v +(8) Informatif, koordinasi
4. | Kasubbagbinfung v +(8) Informatif, koordinasi
5. | Paur Subbagsumda N +(8) Informatif, koordinasi
6. | Paur Subbagbinfung N +(8) Informatif, koordinasi
7. | Pamin Subbagren N N +(5) Instruktif, koordinasi
8. | Pamin Subbagsumda v +(5) Informatif, koordinasi
9. | Pamin Subbagbinfung v +(5) Informatif, koordinasi
10. | Banum Subbagren N N +(5) Instruktif, koordinasi
11. | Banum Subbagsumda v +(5) Informatif, koordinasi
12. | Banum Subbagbinfung v +(5) Informatif, koordinasi
B EKSTERNAL

1. | Programmer N N +(5) Informatif, koordinasi
2. | Para Kaurmin di Srena v +(5) Informatif, koordinasi
3. | Para Kaurtu di Srena v +(5) Informatif, koordinasi
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Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan

Setelah pelaksanaan aksi perubahan terjadi perpindahan

kuadran stakeholder sebagai berikut:

a.

Stakeholder yang semula berada di kuadran latent
(Kasubbagsumda, Kasubbagbinfung, Paur
Subbagsumda dan Paur Subbagbinfung) berpindah

menjadi kuadran promoter;

Stakeholder yang semula berada di kuadran aphatetic
(Para Kaurmin di Srena, Para Kaurtu di Srena, Pamin
Subbagsumda, @ Pamin  Subbagbinfung, @ Banum
Subbagsumda dan Banum Subbagbinfung) berpindah

menjadi kuadran defender.

Perpindahan kuadran ini dapat disimpulkan karena para

stakeholder telah memberikan dukungannya terhadap aksi

perubahan yang dilakukan oleh action leader dan dibuktikan

dengan adanya surat pernyataan dukungan dari stakeholder.

Adapun perubahan kuadran tersebut terlihat pada gambar

berikut:



Gambar 1.5. Kuadran Stakeholder Sebelum Aksi Perubahan

DEFENDER

1. PAMIN
SUBBAGREN

2. BANUM SBGREN

3. PROGRAMMER

H

L y

Gambar 1.6. Kuadran Stakeholder Sesudah Aksi Perubahan

/ DEFENDER \

. PAMIN SUBBAGREN
BANUM SBGREN

. PROGRAMMER

PARA KAURMIN DI SRENA
. PARA KAURTU DI SRENA
PAMIN SBGSUMDA

PAMIN SBGBINFUNG

. BANUM SBGSUMDA

. BANUM SBGBINFUNG

©ONDUTAWN R
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C. Capaian Aksi Perubahan

1. Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi.
Dalam pelaksanaan aksi perubahan jangka pendek selama 60
(enam puluh hari) ini action leader berpedoman pada

milestone  sehingga tahapan-tahapan  perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, monitoring dan evaluasi

dapat terlaksana dengan baik dan sesuai dengan jadwal.

Tabel 3.4. Tabel Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi

NO. TAHAPAN WAKTU OUTPUT KET

1 2 3 4
JANGKA PENDEK

1. | Planning (Perencanaan)

a Menghadap Kasubbagren Minggu | - Notulen hasil Sesuai

" | selaku mentor, dan Tanggal 1 koordinasi jadwal
berdiskusi  secara  aktif | j,i2024 |- Dokumentasi
tentang rencana aksi
perubahan, menerima
arahan dan masukan, serta
menjalin kesepakatan
rencana aksi perubahan.

b. Mengkoordinasikan rencana | Minggu | - Notulen hasil Sesuai
pelaksanaan aksi perubahan | Tanggal 2 koordinasi jadwal
dengan stakeholder internal | Juli 2024 | . pokumentasi
(Bagrenmin) dengan
maksud menjelaskan arah
dan tujuan aksi perubahan
dan menyelaraskan
langkah-langkah perubahan

C. Mengkoordinasikan rencana | Minggu | - Notulen hasil Sesuai
pelaksanaan aksi perubahan | Tanggal 3 koordinasi jadwal
dengan stakeholder | Juli 2024 | - Dokumentasi
eksternal (Para Kaurmin)
dengan maksud
menjelaskan arah dan tujuan
aksi perubahan dan
menyelaraskan langkah-
langkah perubahan

d. Mengumpulkan data yang Minggu | Tersedianya data yang | Sesuai
berkaitan dengan Tanggal 4 | diperlukan untuk jadwal
pelaksanaan aksi Juli 2024 | database aplikasi
perubahan
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Membuat administrasi untuk Minggu | | - Blangko daftar hadir | Sesuai
membentuk tim efektif Tanggal 5 | - Surat undangan jadwal
laporan mingguan Juli 2024
Organizing
(Pengorganisasian)
Berkoordina_si dengan Minggu Il | _ Eormat tim efektif Sesuai
stakeholder internal untuk Tanggal 8 | . pokumentasi jadwal
memilih personel yang akan Juli 2024
masuk Tim Efekitif
Membentuk Tim Efektif dan Minggu Il | - Surat Perintah Tim Sesuai
persiapan rapat Tim Efektif. Tanggal 9 Efektif jadwal
Juli 2024 | - Undangan rapat
Distribusi Surat Perintah tim Minggu Il | - Tim efektif Sesuai
efektif Tanggal 10 menerima Sprin jadwal
Juli 2024 | - Dokumentasi

Melaksanakan rapat Minggu Il | - Dokumentasi Sesuai
bersama tim efektif untuk Tanggal 11 | - Daftar hadir jadwal
membahas rencana aksi Juli 2024 | - Notulen
perubahan dan menyepakati
pembagian tugas dan
peranan masing-masing
anggota tim efekiif.
Melaksanakan pengecekan Minggu Il | - Data kondisi sarana | Sesuai
sarana dan prasarana yang | Tanggal 12 dan prasarana yang | jadwal
akan digunakan dalam Juli 2024 akan digunakan
pelaksanaan aksi dalam pelaksanaan
perubahan aksi perubahan

- Dokumentasi
Actuating (Pelaksanaan)
Rapat dengan tim efektif Minggu lll | - Tersusunnya Sesuai
membahas konsep Tanggal 15 proses bisnis jadwal
digitalisasi usulan Juli 2024 aplikasi SIREGAR
kebutuhan anggaran. Srena Polri

- Notulen

- Dokumentasi
Membuat Aplikasi Sistem Minggu lll | Laporan progress Sesuai
Informasi Perencanaan Tanggal 16 | pembangunan aplikasi | jadwal
Anggaran (SIREGAR) s.d. 19 Juli | SIREGAR Srena Polri
Srena Palri. 2024
Membuat Aplikasi Sistem Minggu Iv | Laporan progress | Sesuai
Informasi Perencanaan Tanggal 22 pembangunan aplikasi | jadwal
Anggaran (S|REGAR) sd. 24 Jull SIREGAR Srena Polri
Srena Polri. 2024
Penyusunan buku panduan Minggu vV | Laporan progress Sesual
penggunaan Aplikasi Tanggal 25 penyusunan pukq jadwal
SIREGAR Srena Polri od. 30 Juli | PAnduan aplikasi

2024

SIREGAR Srena Polri
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Pengesahan buku panduan Minggu vV | Bukupanduan Sesual
Teknis penggunaan Aplikasi | Tanggal | Penggunaan aplikasi | jadwal
SIREGAR Srena Polri 31Juli 2024 | SIREGAR Srena Polri
Sosialisasi dan Bimtek Minggu V | - Stakeholder Sesuai
aplikasi SIREGAR Srena Tanggal 1 eksternal mampu jadwal
Polri kepada stakeholder s.d.2 mengoperasionalkan
eksternal. Agustus aplikasi Siregar
2024 Srena Polri
- Notulen
- Dokumentasi
Implementasi aplikasi Minggu VI | - Penginputan data Sesuai
SIREGAR Srena Polri s.d. VI usulan kebutuhan jadwal
Tanggal 5 anggaran T.A. 2025
s.d. 16 pada aplikasi
Agustus Siregar Srena Polri
2024 - Dokumentasi
Monitoring Dan Evaluasi
Membuat kuesioner Minggu VIII | - Kuesioner aplikasi Sesuai
Tanggal 19 Siregar Srena Polri jadwal
Agustus - Dokumentasi
2024
Menyebarkan kuesioner Minggu VIl | _ kyesioner terkiim | Sesuai
Tinggal 20 | Dokumentasi jadwal
gustus
2024
Merekap hasil kuesioner dari | Minggu VIl | Dokumen dan rekapan | Sesuai
Stakeholder Tanggal 21 | hasil kuesioner. jadwal
s.d. 23
Agustus
2024
Menyusun laporan akhir Minggu VIII | Laporan Akhir aksi Sesuai
pelaksanaan aksi Tanggal 23 | perubahan
perubahan dan persetujuan s.d. 26
laporan pelaksanaan aksi Agustus
perubahan oleh mentor dan 2024
coach.
JANGKA MENENGAH 3-6 bulan

Terimplementasikannya
aplikasi Sistem Informasi
Perencanaan Anggaran
(SIREGAR) Srena Polri
dalam rangka digitalisasi
perencanaan anggaran
Satker Srena Polri yang
akurat dan informatif.
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JANGKA PANJANG >1 tahun

Mengembangkan aplikasi
Sistem Informasi
Perencanaan Anggaran
(SIREGAR) Srena Palri
dengan menambah fitur
baru sehingga
menghasilkan sistem
informasi anggaran Srena
Polri berbasis web yang
sangat berguna di
lingkungan Satker Srena
Polri.

Mengintegrasikan aplikasi
Siregar dengan aplikasi e-
Jakstra yang mengkompulir
usulan kebutuhan anggaran
Polri.

2. Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan

Capaian dari implementasi Aksi Perubahan ini merupakan

capaian yang dihasilkan dari masing-masing

kegiatan (milestone) sebagai berikut:

tahapan

Tabel 3.5. Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan

NO. TAHAPAN TARGET | CAPAIAN
1. | Planning (Perencanaan)
a. | Menghadap Kasubbagren selaku mentor, dan | 1 Giat 100%
berdiskusi secara aktif tentang rencana aksi
perubahan, menerima arahan dan masukan,
serta menjalin kesepakatan rencana aksi
perubahan.
b. | Mengkoordinasikan rencana pelaksanaan 1 Giat 100%

aksi perubahan dengan stakeholder internal
(Bagrenmin) dengan maksud menjelaskan
arah dan tujuan aksi perubahan dan
menyelaraskan langkah-langkah perubahan
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Mengkoordinasikan rencana pelaksanaan

aksi perubahan dengan stakeholder eksternal

(Para Kaurmin) dengan maksud
menjelaskan arah dan tujuan aksi perubahan
dan menyelaraskan langkah-langkah
perubahan

1 Giat

100%

Mengumpulkan data yang berkaitan dengan
pelaksanaan aksi perubahan

1 Giat

100%

Membuat administrasi untuk membentuk tim
efektif laporan mingguan

2 Dokumen

100%

Organizing (Pengorganisasian)

Berkoordinasi dengan stakeholder internal
untuk memilih personel yang akan masuk
Tim Efektif

1 Giat

100%

Membentuk Tim Efektif dan persiapan rapat
Tim Efektif.

2 Dokumen

100%

Distribusi Surat Perintah tim efektif

1 Giat

100%

Melaksanakan rapat bersama tim efektif
untuk membahas rencana aksi perubahan
dan menyepakati pembagian tugas dan
peranan masing-masing anggota tim efektif.

1 Giat

100%

Melaksanakan pengecekan sarana dan
prasarana yang akan digunakan dalam
pelaksanaan aksi perubahan

1 Giat

100%

Actuating (Pelaksanaan)

Rapat dengan tim efektif membahas konsep
digitalisasi usulan kebutuhan anggaran.

1 Giat

100%

Membuat Aplikasi Sistem Informasi
Perencanaan Anggaran (SIREGAR) Srena
Polri.

1 Aplikasi

100%

Penyusunan buku panduan penggunaan
Aplikasi SIREGAR Srena Palri

25 Buku

100%

Pengesahan buku panduan Teknis
penggunaan Aplikasi SIREGAR Srena Polri

1 Giat

100%

Sosialisasi dan Bimtek aplikasi SIREGAR
Srena Polri kepada stakeholder eksternal.

1 Giat

100%

Implementasi aplikasi SIREGAR Srena Polri

1 Giat

100%

Monitoring Dan Evaluasi
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a. | Membuat kuesioner 1 Giat 100%

b. | Menyebarkan kuesioner 1 Giat 100%

c. | Merekap hasil kuesioner dari Stakeholder 1 Giat 100%

d. | Menyusun laporan akhir pelaksanaan aksi 1 Dokumen | 100%
perubahan dan persetujuan laporan
pelaksanaan aksi perubahan oleh mentor dan
coach.

Capaian hasil perubahan terhadap rencana perubahan dapat

dijelaskan sebagai berikut:

NOTULEN MENGHADAR MENTOR
(Senin 1 Jull 2024)

Action leader melaporken kepsde mentor befws seminar rencene sksi
perubshan talsh dilsksznakan dengan baik, ada kereksi RAP dari penguji den
sudsh dipertiki clen action leader.

e kepads mentor ] jang skan

dilsksanskan ysitu pembengunsn spikssi Sistem Informasi Perencar
Anggaran (SIREGAR) Srens Polri

ki perubahan ini akan dilsksanakan selam kurang lebih B0 (enam puluh) heri
dimulsi cari tenggsl 1 Jull 2024 5. 20 sgustus 2024 dan pelsksanasn
kegiatannya dilsporkan dslam bentuk lsporen kegisten harian can lsporsn

r menyampsikan kepsds mentor bshwa delsm pembangunsn

. Mentor berpesan agar sction lesder membangun komurkssi efektif dengan
selunuh stekeholder.
Mentor berpesan ager action leader mentaati milestone (pentshapsn) yang telsh
dibust agar ssles s target.
Mentor berpesan ager ecion leader depst membagi wekiu antra pelsksanasn
fugas pka dan tugas rutn di kanter,

Jakarts, 1 Juli 2024

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN
ADMINISTRATOR

BAYU VARAVAN, S E
NOSIS 2023050702128 7

Gambar 3.1. Action leader Menghadap Kasubbagren Selaku Mentor
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NCOTULEN MELAKSANAKAN KOORDINASI DENGAN STAKEHCLDER INTERNAL tugas rutin tetap dapat dilaksanskan karena fugas sebagai tim efieldif tidek sampsi
(Selasa 2 Jufi 2024] mangambil slih tugas rufin haran
. Staf Subbagren Bagrenmin bersedia untuk menjadi fim efekiif dalam sksi

Action lesder mer informasi kepads intemal bahwa sest pesubahan ini

ini action lesder sedang mengikufi pendidikan Pelatihan Kepemimpinan
Administrstor (PKA) dan fengsh melsksanskan tshap implementssi aksi Jakarta, 2 Juli2024
perubahan di unit kerja Subbagren Bagranmin Srena Polri

PESERTA PELATIHAN KEFEMIMPINAN
ADMINISTRATOS

Action leadermanyampsikan kepada stakeholder internl tentang sksi perubshan
yang akan dilsksanaken ysitu membust aplikasi pengoleh date usulen kebutuhan
enggaran di lingkungen Srena Poli yeng diberi nema Sistem Informasi
Perencenasn Anggeran (SIREGAR) Srena Poli

Aksi perubshan ini akan dilsksanskan selsma kurang lekih 80 {enam puluh) hari BAYU VIRAVUAN, 5. E.
dimulai dari tanggal 1 Juli 2024 sd. 26 asgustus 2024 dan pelsksanasn SIS 2024050701247
kegistsnnys dilsporkan dalam bentuk lsporan kegistan harisn dan laporsn
kegiatzn mingguan.

Action lesder menyampaiksn kepade stekeholder intemal bshwa dslam
pembangunan splikasi SIREGAR. action leader melibatkan programmer.

Action leader menysmpaiksn kepada stakehalder internal bahwa stsf Subbagren
Bagranmin sken dilibatkan dalem sksi perubshan untuk membantu sction lesder
=ebagai tim afektf.

Kabagrenmin Srena Polri menyampsikan arshan agar aksi perubahan ini depst

diselessikan sesusi targst,

spsksh yang diangkat sudsh
sesuai dengan kondisi riil di unit kerja? Action leader menjawab sudsh sesusi dan
menginformasikan bshws sebelumnya sudsh melskuken koordinesi dengsn
Kasubbagren dan staf Subbegren untuk memitigasi masalzh yang menjadi
kendala dalam pelaksananaan tugss.

Kesubbagbinfung member  arshan sger disamping melsksanskan  sksi
perubahsn acfion leader juga tetsp menjslankan tugas yang menjadi fanggung
jawsbnya

Staf Subbagren menanyakan apabila menjadi fim efekif bagsimana dengan
tuges nutin harian yang harus dilsksanekan? Acfion leader menjawab bahwa

Gambar 3.2. Action Leader Melaksanakan Koordinasi Dengan Stakeholder Internal



NOTULEN MELAKSANAKAN KOORDINASI DENGAN STAKEHOLDER
EKSTERMAL

(Rabu 3 Juli 2024)

Action leager ikan informas| kepsda ekstemal bahwa ssst
ini action leader sedang mengikuti pendidikan Pelsfihen Kepemimpinan
Administrstor (PKA} dan tengsh melsksansksn fshsp implementssi sksi
perubahan di unit kerja Subbagren Bagrenmin Srena Poir.

Ation leader menyampsikan kepads stakeholder exstemsl tentang sksi
perubshan yang skan dilsksanaken yaits membuat splikasi pengoleh dats usulan
kebutihan anggaran di fingkungsn Srena Polri yang diberi nsma Sistem Informasi
Perencanasn Anggsran (SIREGAR) Srens Polri

Aksi perubshan ini skan dilsksanskan selsms kurang lebih 80 {enam pulub) hari
dimulsi dari tanggsl 1 Jull 2024 sd. 28 sgustus 2024 dan pelskssnssn
kegistennyz dilsporkan daiem bentuk lsporan kegisten harien dan laporan
keglaten minggusn

Action leader menysmpakan kepsds stakeholder ekstemsl bshws dalam
pembangunan splikssi SIREGAR. action leader melibatkan programmer.

Action lesder menysmpsikan kspsds stskeholder ekstemsl bahws mersks
nsnfinya menjsdi user dari output sksi perubahan ysitu splikssi Sirgsr.

Kaurtu Romaney menanyskan spaksh untuk Dukops Karo juga harus menginput
di splikesi ini? Action leader menjawab untuk anggeran Bijsk bijsk termasuk
Dukops Karo usulsn anggarsnnya dikelols cleh Bsgrenmin. Kaurtu silshkan
memonitar dan mengkoordinir pars Ksurmin dalsm pengusulsn kebutuhsn

anggarsn Bag masing-masing melslui splikssi Siregar ini

33

Kaurmin Baglemwil Rolemtsis mensnysksn bagsimana jiks di tahun-shun
mendstang terjsdi pensbshan missinys peds indeks SBM? Action leager
menjawab bshwe database aplikssi ini ken selaly diupdate menyesusiken
dengsn perkembsngsn yang eds di bidsng anggaren.

Jakarta, 3 Juli 2024

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMFINAN
ADMINI TOR

BAYU VIRAWAN, S.E.
NOSIS 20240507021247

Gambar 3.3. Action Leader Melaksanakan Koordinasi Dengan Stakeholder

Eksternal
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KEPOLISIAN NEGARA REPLBLIK INDOMESIA LAMPIRAM | SUR-‘?-T ASREMA KAFI'DLN
ETAF PEREMCAMAAN UBUM DAN ANGGARAM NOMOR - B/ HUKT.1./2024/SREMA
Jalan Truncjoyo 3, Ke ran Beru, Jakarts 12110 TANGGAL JAMUARI 2024

PENGELOMPOKAN SUBKOMPONEN T.A. 2025

KODE

SUBKOMPONEN NAMA S5UB KOMPONEN

[ |
PEMEATARAMN LI OFARIUM DAN YW AR ASI
HOMORARIIM I PAPIPEMGELOLS KELARMGAM
HOMNOFR BERMAPEME BEMMA,

FPEMYELENGGARAAN SISTEM AKUNTANS| PEMERINT AH
FEMEIMAAN ADMIMIZTEAS DAN PEMNGELOLAAMN KEUAMG AR
PERMYUSUNAR MASKAH BURL LAIMEY A

PELATIHAR

FEMIMNGEAT &AM KEMAMPUAN FERSOMEL SATKER
PEMELIHARAAN SOFTWARE SPEE

PEMELIHARAAN HARD'WARE SPEE

SLUFERVISI

DUKOPSRAL SATKER

SOSIALISAS

FEMYUSURARN PROGRAM, ANGGEARAM DAR REMCANMS KERA
KEGIATAMN MUSREMBANG

PEMYUSUNAN PERJANJIAN KINER.IA,

PEMELIHARAAN KEMDARAAN BERMOTOR RODA 4 6410
PEMELIHARAAR KERDARAAN BERMOTOR RODS 2

koD PR e e R
1 z : B 3 T 5
TEOITIWA_[Program Dukungan Mansjeren S0
5051 |Pemyusunan Kebijakan Poli 607601500
S051ABE  |Kehijakan Bidang Periahanan dan Keamanan{Base Line] “";::’I’:::dw 5.076.049,000)
ok ROTA JAKARTA SELATAN
SOSLABEDO! [Penyusunan Nasksh Kebijakan Polr na f:;‘i;'_':“" 076,049,000}
003 T X oo}
> Hiapa CoukFoiocapy 7.500.000)
9 €l St PERE| KAPOLRI TAHUM 2026 [150 BUKU x 20 LMBR] 3000 LBR 50¢ 1500 ooof
i dan Cover PENYUSUNAN PEDOMAN PERENCANAAN KAPOLRI TAHUN 2026 150 BUKU 40.000) 6.000.000)
55 ATKiBahan Kompuior
ATHBahan Komputer PENYUSUNAN PEDOMAN PERENCANAAN KAPOLRI TAHUMN 2026 1000 om0
Karas A4 B0 Ge E | RM 57 50 281 .500]
(T 11500 115000
105 3 ous 5.00¢ 15 000)
Binder Cips 107 2 o 550 1500
Page Cipa 6.3 7 Boc a0 s000q

Gambar 3.4. Action Leader Mengkompuir Data Untuk Pembuatan Aplikasi
Siregar Srena Polri



Gambar 3.5. Membuat administrasi pembentukan tim efektif
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MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
STAF PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN

DAFTAR HADIR

HariiTanggal  : Senin, B Jus 2024
Jam i 09.00 s.d 10.00 WiB
Acara + Rapat pembantukan tm efektlf

}ﬁtﬂ NAMA T PANGK;[ | 7JABATAN .Tik'ANOA'T
2| Doy KRBty PNT [ | R 1
3 ',z;,,p,; H 'JkP |m mgﬂ:f:iiﬁ

4

LA Hondo- & Pungto 1 Pout Subogs

5.

‘7 .ﬂu Tup Lestarl Sipry -',"“’,bwm"’ 7<%, )
N o LT i
& [ v | =k =

sakarta, B Jui 2006

Action Leadsr
PS. PAURSUBBAGREN

V /

BAYU WIRAWAN, SE
PENATA | NIP.197907252008121001

1% Ay My £ [Pt T | 6 s Mg 5 |
oMUk o oy (17(

MOTULEN RAPAT KODRDINAS| UNTUR MEMILIH Tl EFEKTIF
(Benin 8 Jul 2024}

Action feager mengnformasien kepada stakehoer minmal bobwa aken
aihentuk: i elekil yang belugas membant pelaksanaan aksl pensbahan
Kasutbagren selau mendor menyampakan bawa peliksanaan lugas sebaga
tim ekl agar dissaraskan sehingga Sdak MmEnJganggu hags LIAma yang rutn
dlaksanaian sehar.nar

Telah disapakal bahwa yang akan ditsikan sebagal im elet! adaiah Pamin
Subbagren. Banum Subbagren dan Bamin Subtagtniung pada Eagrenmin
Hrena Pl

Selanjuinya akan dbual Serin Tim Efekil

Jakarta, 8 Jub 2024

FEEERTA FELATIHAN KEPERBFIMAN
AR IETRATOR

BAYU WIRAWAN EE
NOSE 20240507 021247]
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Gambar 3.6. Koordinasi Dengan Stakeholder Internal Untuk Memilih Tim Efektif



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
‘STAF PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN

SURAT PERINTAH
Nomor: Sprin/ 374 VIIDIK 2572024

Pertimbangan : bahwa dalam rangka kelancaran pelaksanaan aksi perubahan peserta
Pelatinan Kepemimpinan Administrator TA. 2024, dipandang periu
mengeluarkan surat perintah
Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Lemdikiat Polri Nomor
B/303VIIDIK 2.5./2024/Pusdikmin tanggal 28 Juni 202 perihal tahap
implementasi aksi perubahan,

DIPERINTAHKAN

PENDA | INDRAYANTO, AMd. NIP 198710072011011004
PS. PAMIN SUBBAGREN BAGRENMIN SRENA POLRI
BRIPTU FITRI PUJI LESTARI NRP 05080546
BAMIN SUBBAGBINFUNG BAGRENMIN SRENA POLRI

PENGATUR SURYA EKA DINATA, A Md. NIP 199406262022021000
BANUM SUBBAGREN BAGRENMIN SRENA POLRI

Ielssanaken toges sehaga T e pads ko pencatan yarg
Gitaanakin o peeors Peisan Kepaainphon A

onta 1 ey Wirman, SE. (75, Paursubbagren
Gegreenin Srena P

melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung
b.

Selesai,

I\Bmdndzkana
,\ 9 i 200

Tembusan:

MH,
\ IRP 68100375
‘Asrena Kapori

Gambar 3.7. Membentuk Tim Efektif dan persiapan rapat

Tim Efektif

STAE PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN POLR
\N PERENCANAAN DAN ADMINISTRAS|

NOTA DINAS -
BND-TZOVIVDIK 25 2074 Bagranin

Yih. Tim Efokt.

PS. Paursubbagren selaku acfion leader
undangan rapat i ofoktf

Suat Kepala Pusat Pendidkan Adminatrasi Lemdkat Poli Nomor

B0AVIDIK2.5.2074Pusdiiin tanggal 28 Jui 202 prval ahap rlemerizi
aki porut

perihal penunjukan sebagai tm ofokti.

‘Sehubungan dengan rujukan diatas, bersama i dimohon kepada alamat tersebut untuk
menghad rapat yang akan dlaksanakan pada:

8. Hartanggal  :Kamis/11 Jul 2024
b Pukd 0900561000 WIB.
. Tempat Rupat Srena Poki Lt 4

Demikian untuk menjadi makium,

Jakarta, 8 Jul 2024

Action Lesder
PS. PAURSUBBAGREN

BAYU WIRAWAN, SE.
PENATA | NIP 197907252008 121001
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Gambar 3.8. Distribusi Surat Perintah Tim Efektif
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Miagren selabu action feader

fangan tapal 1 elakld

ndidhan  Admiistiasi  Lemdkiat Pl Nomor
min tanggal 26 Juni 202 porihal tahap implemantasi
Perintah Asrona Kapoln Nomor: Sprin/374NIIDIK 2.5./2024 tanggal 9 Juk 2024
Rai penunjukan sebagai b ofekt!
gan rujukan diatas, borsama ini dimohon kepada alamat tersebut untuk
yang akan diaksanakan pada

Kamis/11 Juli 2024
09.005.d. 10,00 WiB
Rupal Srena PoliLL 4

Deminian untuk menjadi makium

Jakarta, 8 Juli 2024
Action Leader
PS. PAURSUBBAGREN

ﬂ}w

____BAYUWIRAWAN, S E
PENATATNIP 197907252008121001

MARKAS BESAR

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
STAF

CANAAN UMUM DAN ANGGARAN

DAFTAR HADIR

HariTanggal ~ : Kamis, 11 Jull 2024
09,005 10.00 WIB

Rapat tim efekii.

PANGKAT ‘ JABATAN ‘ rANnKT}NG.\N

\
R —

o s e it | J 2l |

TR Pugl (s | g B biufee ‘ﬁfﬁﬁg

Jakera, 11 aui 2024

Action Leader
PS. PAURSUBBAGREN

YU WIRAWAN, S.E.
NATA | NIP.197907252008121001

Gambar 3.9. Rapat tim efektif
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NOTULEN RAPAT TIM EFEKTIF

(Kawwis 11 Jul 2024)

Acton eacer
i bebevape hal yong poru cisuppor oloh i ofekil antara s
& Substansi, yahu beekallan dongan oplivasi Siregar yang skan dbual.
Adminstras, yol torka sural meeyurat,notudon dan absensi rapal.
Dolumentasi, yah lorkat floiidoo kegatan harian dan rapat aksi
perubahan
 Gietapkan formasitugas S ofokt sobagai berkut
Substansi: Penda | Indrayanto, AMd.
Adminisrasi Briohs Fir Puj Lostari
Dokumentasi Pengahr Surya Eka Dinala, AMG.

Acton Jesder menjawab peftemuan dengan programmer apikasi akan diadwalkan
kemudan

Jakarta, 11 Juli 2024

NOTULIS

b

J
FITRI PUJI LESTARI
BRIPTU NRP 95080546
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DAFTAR SARANA DAN PRASARANA UNTUK AKSI PERUBAHAN

JUMLAH KONDISI
TAUNT [ BAKK
"2 [ Laptop [ TUNIT TBAIK
E

Pinter | 1UNT | BAK |
4. [ Jaringan Internet 1 PAKET [ BAK j

|17 [ Komputer

Jakarta, 12 Juli 2024
PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN
ADMINISTRATOR

)

Vil

BAYU WIRAWAN, S E.
NOSIS 20240507021247

Gambar 3.10. Pengecekan sarana dan prasarana



STAF PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN POLRI
— BAGIAN PERENCANAAN DAN ADMINISTRASL

—____NOTADNAS ____
Womor + BIND-ZwIVIVDIK.2.6, /2024 Bagrenmin
Kopada : Yth. Tim Efeki.

Oari : PS. Paursubbagren salaku action feader

Hal  : undangan rapat im oloktt

Rujukan.
2. Swal Kepsa Pusal Pondidikan Adminvasi Lemdiial Poii Nomor
B/A0IVIDIK 2.5 2024/Pusdikmin tanggal 28 Juni 202 perinal tahap implementasi
aksi perubahan;

b,

perinal ponuniukan sebagai t ofokt.

Sehubungan dengan rjukan datas, bersama i dimohon kepada alamat tersebut uniuk
menghadii rapa tim efekil yang akan diaksanskan pads:

Hartanggal  : Senin1 Jul 2024
Pukl 00,

4.1000 Wi
Tempat Rupst Srena PoldLt 3

b
Demixian untuk menjadi maklum.

Jakarta, 2. Jull 2024

ton Leader
PS. PAURSUBBAGREN

BAT WIRAWAN, SE.
BERATA | NIP 197907252008 727001

NOTULEN RAPAT TIM EFEKTIF
(Sonin 15 Jull 2024)

Action feador monynmpaikan kopada tim ofokif bahwa konsop yang akan
dibuat yaitu morubah prosos usulan anggaran yang somula para kaurmin di
Bag mengirim filo dalam bontuk excol diganti dongan menginput usulan
anggaran ko dalam aplikas! Siregar. Kemudian sistom akan merekap usulan
darl Kabutuh

Satkor Srena Polr
Penda | Indrayanto selaku tim efokilf bidang substansi menyampaikan periu
dibuat header

kortas database
indeks ATK, honorarlum narasumber, disediakan menu pilihan lainnya untuk
indeks yang bolum tardaftar di aplikasi

Torkail indeks SBM Kemenkeu yang memungkinkan bisa dimasukkan ko
database apikasi, selabihnya user menginput indeks SBM ko dalam aplikasi
sesual kebutuhannya.

Tim ofoktit merumuskan alur proses aplikasi Sirogar yaitu:

. Pada aplkasi dibual master data Program, Kegiatan, KRO-RO,
Komponen, Subkomponen, akun;

Kaurmin Bag selaku user menginput usulan kebutuhan anggaran;
Input data menjadi dokumen usulan kebutuhan anggaran darl masing-
masing Bag.

Sistom aplikasi merekap data dan menyajikan usulan kebutuhan
anggaran Satker Srena Polri

Jakarta, 15 Juli 2024
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Action Leader
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BAYU WIRAWAN, SE.
PENATA | NIP.19790725200

Proses SIREGAR

Renmin

Master Data
Program, Kegiatan,
KRO, RO, Komponen,
Subkomponen, Akun

Input Usulan
Kebutuhan Anggaran

Dokumen Usulan
t Anggaran

J\

Gambar 3.11. Rapat tim efektif

Rekap Dokumen
Usululan
Kebutuhan Anggaran|
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Gambar 3.12. Membuat aplikasi Siregar Srena Palri
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KATA PENGANTAR

BUKU PANDUAN APLIKASI Alhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT atas limpahan rahmat-Nya sehingga

penulis dapat menyelesaikan penyusunan Buku Panduan Aplikasi Sistem Informasi

S I STE M I N Fo R MASI Perencanaan Anggaran (SIREGAR) Srena Polri

Buku ini disusun sebagai petunjuk bagi user dan administrator dalam

P E R E N CANAA N A N GGARAN menjalankan apliksi Siregar Srena Polri. Didalam buku ini dijelaskan hal-hal teskait

dengan iser (Para Kaurmin, i lingkungan Srena Polr) dalam melakukan input data
(SIREGAR) SRENA POLRI usulan kebutuhan anggarsn dan wewenang level administrator (Subbagren
Bagrenmin Srena Polri) pada aplikasi Siregar Srena Polri untuk melakukan

rekapitulas dan monitoring terhadap usulan kebutuhan anggaran.
Pervulis menyadari masih banysk kekurangan dalarm penyusunan buks ind dan
sangat mengharapkan saran dan masukan dari Bapal/Tbu sekalian, Semogs dengan

adarya buku ini dapot membanty dan memberikan pemahaman tentang fungsi dan

penggunaan aplikasi Sirepar Srena Polsi. Terima kasihy,

Jakarta, 31 Juli 2024
an. ASRENA KAPOLRI
KABAGRENMIN

TJUK WINARKO, SEHL, M.
KOMBES POL NRF 69100375

AN | Aplikasi Siregar

Gambar 3.13 Membuat Buku Panduan Aplikasi Siregar Srena Polri
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Gambar 3.14. Sosialisasi dan Bimtek Aplikasi Siregar Srena Polri
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Gambar 3.15. Implementasi Aplikasi Siregar Srena Polri oleh Para Kaurmin



SURVEI APLIKASI SIREGAR SRENA POLRI

B I Ue®T

Survei ini bertujuan untuk mengumpulkan feed back dari aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran

(Siregar) Srena Polri yang dibuat dalam rangka aksi perubahan peserta Diklat PKA Poki Gelombang | TA. 2024

an. Bayu Wirawan, S.E Kami ucapkan terima kasih atas partisipasi Bapak dan Ibu dalam pengisian kuesioner
ini

Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran (Siregar) Srena Polri dapat membantu dalam
penyusunan usulan kebutuhan anggaran

Sangat Setuju
Setuju
Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju

143990 -

69 Jajaran Urmin dan...

AKP Reysa Kaurtu Jakstra, Fajar H.
-

Assalamualaikum Wr.Wb.
Mhn ijin rekan-rekan Kaurtu
dan Kaurmin, mohon Pertanyasn  Jawaban @) Setelan
bantuannya berkenan mengisi

kuesioner berikut terkait aksi 43 jawaban Link ke Spreadhest
perubahan Diklat PKA Polri
yg saat ini kami ikuti. Atas
bantuannya kami ucapkan

terima kasih _“,

Ringkasan Pertanyaan Individua

Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran (Siregar) Srena Polri dapat D sai
membantu dalam penyusunan usulan kebutuhan anggaran

2 jawabar

@ Sangat Tidak Setuju

SURVEI APLIKASI SIREGAR
SRENA POLRI

Survei ini bertujuan untuk meng

Gambar 3.16. Monitoring dan Evaluasi
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan G bawah ini

Narma INDRAYANTO, Abd
Panghat/HRFNIF | PENDA | 1087 10072011011004
Jabatan P2, PAVIN SUBBAGREN BAGRENMIN
Satbar SRENA FoLR

Dangan i manyatakan bahwa saya mandusung pelaksanasn Aksi Parubahan yang
barjucul SISTEN INFORMAS| PERENCANAAN ANGGARAN (SIREGAR) SRENA
YOLRI dii Pasaita Palatinen Keperipsnan Adesnislistor (PIGA) Angketan XI Tahu
2024, yaiu

Nama BAYU WIRAVAN, 5 £
[— PENATA K1 / 167907252006121001
Jabatan S, PAUR SUBBAGREN BAGRENMIN
Satkar ZRENA FOLR)

Darnikan surat pamyataan il saya buai dengan sebanar benamya uniuk cigunakan
sabagaimana mestnya.

Jakants, 12 Aguatus 2026
PANIN SUBBAGREN BAGRENMIN

AL PERNIATAAN SBLSGAN STARD R
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Gambar 3.17. Surat Dukungan Stakeholder Internal
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Gambar 3.18. Surat dukungan stakeholder eksternal



T PERNYATAAN DUKUN

Saya yang bertanda tangan di bawah in:

Nama M. ZAINAL ABDUH, S.E.
Pangkat /NRPINIP : PENATA 1/ 198508252009121001
Jabotan KAURMIN BAGLAPGUNGAR ROJEMENGAR

Satker SRENA POLRI

Dengan inl menyatakan batwa saya mendukung pelaksanaan Aksi Perubahan yang
beriudul SISTEM INFORMAS! PERENCANAAN ANGGARAN (SIREGAR) SRENA
POLRI dor Poserta Pelaiian Kopemimpinan Administiator (PKA) Gelombang |
‘Anghatan X1 Tehun 2024, yalu:

ma BAYUWIRAWAN, S &

PangRaNP < PENATA I/ 197607262008121001

dabatan PS. PAUR SUBBAGREN BAGRENMIN
SRENAPOLRI

Demikian surat permyataan i saya buat dongan sebenar-bonarmya untuk digunakan
sebagamana mestinya,

Jakarta, 20 Agustus 2024
KAURMIN BAGLAPGUNGAR

JOUH, SE._
188508252008121001

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertand tangan di bawh i

Nama FEISYAANDINI SH. S1K, MIK
Pangat NRPINIP : KOMPOL / 89030579
Jabatan KAURMIN BAGRENGARTA ROJEMENGAR

Satker SRENAPOLRI

Dengan ini menyatakan bahwa saya mendukung pelakssnsan Aksi Porubahan yang
bequdul SISTEM INFORMASI PERENCANAAN ANGGARAN (SIREGAR) SRENA
POLRI dari Peserta Pelathan Kepemimpinan Administator (PKA) Gelombang |
‘Aogkatan XI Tahun 2024, yat

Nama BAYUWIRAWAN, SE.

PangialNIP PENATAI/ 197907252008121001

Jabatan PS. PAUR SUBBAGREN BAGRENMIN

Satker SRENA POLRI

Demikian sural pemyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya Lntuk digunakan

sebagaimana mestiya

ok, 20 ustus 2026
KAURMIN BAGRENGARTA
M0
FEISYARNDIN SH, S1K, MIK
¥ oo

OMPOL 83030579

‘SUBAT PERMYATAAN DUKUNGAN STAXEHOLDER

= JOHAN IRAVIAN, S Ko, ME
Panghat  NAPINI - PENATA |/ 197506222008041
Jstaun KAURTU ROJEMENGAR

Sotar SRENAFOLR

Dengen i menyatskan batws s3ya Mendkig pesksanaen Ak Persbafan yarg
bejutd SISTEM INFORMASI PERENCANARN ANGGARAN (SREGAR) SRENA
POLRI dan Peseta Puiaihan Kepsmisspnan Adminetrat (PKA) Golo
Aograten X Tabw

Nama

Pagrane

=
ot Doy e Mt i s
s d——
Jakarta, 10 Agasn
B
Sy
/™
i

'SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah i

Noma ANTONIO NORIEGA, S.£.
Panghat | NRPINIP : AKP / 50040439
Jabatan PS. KAURMIN BAGSISINFOLAP RO REP

Satkor SRENA POLRI

Dangan inl menyatakan bahwa saya monduiung pelsksansan Aksi Perubahan yang
berjudul SISTEM INFORMASI PERENCANAAN ANGGARAN (SIREGAR) SRENA
POLR dari Peserta Pelathan Kepemimpinan Administator (PKA) Gelombang |
‘Angatan XI Tahun 2024, yait:

Nama BAYU WIRAWAN, S

PangkalNIP PENATA I/ 197807252008121001

Jabatan PS. PAUR SUBBAGREN BAGRENMIN

Satker SRENAPOLRI

Domikian surat pemyataan il saya buat dengan sebonar-benarmya untuk digunakan
sebagamana mestinya,

Jakarts, 4D Agustus 2024
il
"
e
M=
Moo s
ST

AT

Sy yon b rgen & by

Nms AHUAD BUSTOM:
Parghat (NFPING - PENGINA
Jabstn KAURMN BAG

SRENAPOLR

SRENAPOLR

Demitian suat semyataan i saya tuat dengan sebares Senarmyn Lk dguraken
setagamara st

A AUSTOM, SE
FENGNA| NP 7SS

SURAT PERNYATAAN OUKUNGAN STAKEHOLOER

aya yang beranda tangan i bawah e

Nama FUADI MONATORUS, S, 1K
Panghat NRPINP : KOMPOL /82091347
Jabatan  KAURMIN BAGRENGARSUS ROJEMENGAR

Satker SRENA POLRI

berjodul SISTEM INFORMAS! PERENCANAAN ANGGARAN (SIREGAR) SRENA
POLRY drl Peserta Pelstihan Keperminpinsn Adrminisstor (PKA) Gelombang |
Anghatan ) Tohun 2024, yohs

Nama BAYUWIRAWAN, SE
PangksiNP < PENATAI/ 167007252008121001
sabatan P5. PAUR SUBBAGREN BAGRENMIN

St SRENA POLRI

sebagamans mesti.

Jakara, 17 Aqustus 2024
URMINBABR

FUADL/IONATORUS, SE. S1K
KOMPOL 82001347

Gambar 3.18. Surat dukungan stakeholder eksternal
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Aksi perubahan yang dilaksanakan oleh action leader ini

menghasilkan aplikasi Sistem

Informasi

Perencanaan

Anggaran (Siregar) Srena Polri yang dalam penerapannya

akan menghemat biaya ATK dalam kegiatan penyusunan

usulan kebutuhan anggaran senilai Rp.4.925.000,- karena

dengan menginput data langsung ke dalam aplikasi tidak

diperlukan lagi ATK.

perubahan.

Dalam

rangka pengembangan kompetensi

Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi

dalam aksi

perubahan maka kepada stakeholder internal dan eksternal
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dilakukan sosialisasi dan Bimtek aplikasi Sistem Informasi

Perencanaan Anggaran (Siregar) Srena Polri oleh Action

leader. Sedangkan untuk strategi pengembangan diri action

leader mengikuti webinar antara lain:

a. Webinar Future Jobs & Skills: Menavigasi Sumber Daya
Manusia Birokrasi di Era Digital dan Artificial Intelligence
yang diselenggarakan oleh Lembaga Administrasi
Negara bekerja sama dengan Tanoto Foundation;

SERTIFIKAT

NOMOR: 491/K.1/KDI.02
Diberikan kepada:

BAYU WIRAWAN, S.E.

Jakarto, 2 Juli 2024

Pit. Kopola Head of Policy and Advecacy

Lgmbaga Admigatrosi Negora,
g (V4 )
il 3 Y M-

L 1
%, “Fhamniad Taufiq
oo

Gambar 3.19. Sertifikat Webinar LAN RI

b.  Webinar Lindungi Data dari Ancaman Digital dengan
Manajemen Risiko dan Kepatuhan Pusat Data yang
diselenggarakan oleh perusahaan teknologi informasi

Inixindo Yogyakarta;

>

Inixindo

JoagA

CERTIFICATE OF ATTENDANCE

Bayu Wirawan, S.E.

Lindungi Data dari Ancaman Digital dengan
Manajemen Risiko & Kepatuhan Pusat Data
ol )

Yogyakarta, July 18 2024
1400 1600 WIB (20P0)

Gambar 3.20. Sertifikat Webinar INIXINDO
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c. Webinar Rencana strategis Kementerian
/Lembaga/Perangkat Daerah (K/L/PD) dengan topik
Panduan Penyusunan Arah Kebijakan dan Strategi yang
diselenggarakan oleh perusahaan konsultan Alatan
Indonesia.

Alatan
Indonesia

SERTIFIKAT

07.13/AAFTR/VI2024
Diberikan Kepada:
Bayu Wirawan, S.E.
Sebagai Peserta Serial Webinar Rencana Strategis
Kementerian/Lembaga/Perangkat Daerah (K/L/PD) dengan topik:
Panduan Penyusunan Arah Kebijakan dan Strategi

yang diselenggarakan pada:
HarifTanggal : Kamis, 18 Juli 2024

Waktu :10.00 1,00 WiB (1.JP)
A

Adi suryadini, 55. M. Si
General Manager

Gambar 3.21. Sertifikat Webinar Alatan Indonesia

Hasil strategi pengembangan diri action leader dapat dilihat

pada penilaian sikap perilaku berikut:



Tabel 3.6. Formulir Penilaian Peserta
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FORMULIR PESERTA

Nama BAYU WIRAWAN
NIP : 197907252008121001
Jabatan : PS. PAURSUBBAGREN BAGRENMIN
Instansi : SRENA POLRI
Program PKA POLRI GEL. | ANGKATAN XI
Komponen Sub Komp 1 SKOR1-10
1 |Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin bertindak sesuai dengan nilai, 9
norma, dan aturan organisasi dalam segala situasi dan kondisi.
2 |Menunjukkan komitmen terhadap penyelesaian tugas di lingkup unit kerja yang 9
dipimpinnya.
3 |[Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memiliki kedisiplinan dalam
melaksanakan tugas dan fungsi yang mereka emban sesuai tenggat waktu yang 9
ada.
INTEGRITAS 4 Memastikan anggota/ ana_k bu_ah yang dipimpin _memberi_kan_informasi yang dapat 9
dipercaya kepada orang lain/ pihak lain sesuai etika organisasi.
5 |Memberikan apresiasi dan teguran kepada anggota/ anak buah yang dipimpin agar
bertindak selaras dengan nilai, norma, dan etika organisasi dalam segala situasi 8
dan kondisi
6 |Memberikan argumentasi dengan disertai pemahamannya atas ketentuan yang
berlaku di organisasi termasuk konsekuensinya, dalam memastikan anggota/ anak 8
buah yang dipimpin menegakkan ketentuan yang ada.
JUMLAH 8,67
7 |Menguraikan informasi yang sifatnya kompleks sehingga rekan tim atau anak buah
di lingkup unitnya mampu dengan mudah memahami serta mengikuti arahan yang 9
terkandung didalamnya.
8 |Aktif mencari peluang kolaborasi dengan pihak-pihak internal organisasi dalam
rangka memberikan nilai-nilai lebih bagi kualitas kinerja maupun layanan yang 8
diselenggarakan organisasi.
KERJASAMA 9 |Memanfaatkan jejaring dengan pemangku kepentingan eksternal organisasi dalam 3
rangka menciptakan peluang kerja sama yang sifatnya berkelanjutan
10 |Mendayagunakan atau mengolah keberagaman pendapat atau karakter di unit/tim 9
kerjanya sehingga kinerja tim lebih kuat dan efektif.
11 |Mengajak anak buah atau rekan kerja se timnya dalam rangka berkontribusi secara 9
aktif sesuai peran masing-masing guna mencapai tujuan yang disepakati.
JUMLAH 8,60
12 |Mengevaluasi dan menganalisa hasil evaluasi terhadap pemberian pelayanan yang
diberikan oleh unit kerja sebagai pertimbangan untuk memperbaiki standar 9
pelayanan yang berlaku.
13 |Mengantisipasi kebutuhan perubahan dan menyiapkan alternatif solusi yang dapat 3
dilakukan oleh unit kerjanya untuk menghadapi perubahan
MENGELOLA 14 Memberikan kepercayaan dan kesempatan kepada bawahan melalui penugasan
PERUBAHAN yang lebih menantang yang disesuaikan dengan kemampuan dan karakteristik 9
bawahan dalam rangka meningkatkan kompetensi dan pengalaman kerja bawahan
15 [Memberikan nilai tambah untuk meningkatkan kualitas hasil kerja unit dengan 9
mengembangkan cara kerja ataupun metode kerja yang lebih efektif
16 |Proaktif mencari peluang perbaikan dan menyampaikan alternatif solusi untuk 3

menghadapi perubahan di lingkungan unit kerja

JUMLAH

8,60
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FORMULIR MENTOR
Nama Peserta BAYU WIRAWAN Nama Mentor : RININOVIATI, S.E.
NIP 197907252008121001 NIP: : "197311211998032002
Jabatan PS. PAURSUBBAGREN BAGRENMIN Jabatan KASUBBAGREN BAGRENMIN
Instansi SRENA POLRI Instansi : SRENA POLRI
Program PKA POLRI GEL. | ANGKATAN XI
Komponen Sub Komponen SKOR1-10
1 |Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin bertindak sesuai dengan nilai, 9
norma, dan aturan organisasi dalam segala situasi dan kondisi.
2 |Menunjukkan komitmen terhadap penyelesaian tugas di lingkup unit kerja yang 9
dipimpinnya.
3 |Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memiliki kedisiplinan dalam 9
melaksanakan tugas dan fungsi yang mereka emban sesuai tenggat waktu yang
INTEGRITAS 4 |Memastikan anggota/ anak buah yang dipimpin memberikan informasi yang
dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain sesuai etika organisasi. 2
5 |Memberikan apresiasi dan teguran kepada anggota/ anak buah yang dipimpin
agar bertindak selaras dengan nilai, norma, dan etika organisasi dalam segala 8
6 |[Memberikan argumentasi dengan disertai pemahamannya atas ketentuan yang
berlaku di organisasi termasuk konsekuensinya, dalam memastikan anggota/ 8
JUMLAH 8,67
7 |Menguraikan informasi yang sifatnya kompleks sehingga rekan tim atau anak 9
buah di lingkup unitnya mampu dengan mudah memahami serta mengikuti
8 |Aktif mencari peluang kolaborasi dengan pihak-pihak internal organisasi dalam 3
rangka memberikan nilai-nilai lebih bagi kualitas kinerja maupun layanan yang
9 |Memanfaatkan jejaring dengan pemangku kepentingan eksternal organisasi 8
KERJASAMA dalam rangka menciptakan peluang kerja sama yang sifatnya berkelanjutan
10 |Mendayagunakan atau mengolah keberagaman pendapat atau karakter di 9
unit/tim kerjanya sehingga kinerja tim lebih kuat dan efektif.
11 |Mengajak anak buah atau rekan kerja se timnya dalam rangka berkontribusi
secara aktif sesuai peran masing-masing guna mencapai tujuan yang disepakati. 9
JUMLAH 8,60
12 |Mengevaluasi dan menganalisa hasil evaluasi terhadap pemberian pelayanan
yang diberikan oleh unit kerja sebagai pertimbangan untuk memperbaiki standar 8
pelayanan yang berlaku.
13 |Mengantisipasi kebutuhan perubahan dan menyiapkan alternatif solusi yang
dapat dilakukan oleh unit kerjanya untuk menghadapi perubahan 8
MENGELOLA 14 |Memberikan kepercayaan dan kesempatan kepada bawahan melalui penugasan 9
PERUBAHAN yang lebih menantang yang disesuaikan dengan kemampuan dan karakteristik
15 |Memberikan nilai tambah untuk meningkatkan kualitas hasil kerja unit dengan
mengembangkan cara kerja ataupun metode kerja yang lebih efektif 9
16 |Proaktif mencari peluang perbaikan dan menyampaikan alternatif solusi untuk
menghadapi perubahan di lingkungan unit kerja 9
JUMLAH 8,60

Setelah dilakukan penilaian oleh peserta dan penilaian oleh

mentor kemudian dilakukan rekapitulasi pengembangan diri

dengan hasil sebagaimana berikut:
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Tabel 3.8. Tabel Rekap Nilai Akhir Perilaku Peserta

Nama Peserta
NIP

Jabatan
Instansi
Program

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

: BAYU WIRAWAN

: 197907252008121001
. PS. PAURSUBBAGREN BAGRENMIN
: SRENA POLRI
. PKA POLRI GEL. | ANGKATAN XI

Nama Mentor
NIP:

Jabatan
Instansi

: RINI NOVIATI, S.E.
©197311211998032002

:  KASUBBAGREN BAGRENMIN
. SRENA POLRI

Nilai Komponen

Sub Komponen
Integritas

Sub Komponen Mengelola!
Perubahan

Rata-Rata Total
Sub Komponen

Kualifikasi Total
Sub Komponen

Komponen

9.99-10

Keterangan Kualifikasi

Akhir Sikap Perilaku

Istimewa

Peserta 8,67 8,60 8,60 8,62 Baik
Mentor 8,67 8,60 8,60 8,62 Baik
Nilai Rata-Rata  Per 8,67 8.60 8,62 Baik
Sub Komponen
Kualifikasi Per Sub

uatitiicast Fer Su Baik Baik Baik

; 8,62
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang
Nilai akhir sikap perilaku action leader yaitu 8,62 dengan

kualifikasi baik. Nilai ini meningkat dari sebelumnya yaitu 7,23.

Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan

Mata

a.

pelatihan pilihan yang diambil oleh action leader yaitu:
Pelatihan Struktural Kepemimpinan-Ketrampilan Digital
(Digital Skill) Dalam Penyusunan Kebijakan. Pelatihan
ini sangat berkaitan dengan aksi perubahan yang
dilaksanakan karena action leader membangun aplikasi
yang
berkaitan dengan kebijakan anggaran Satker Srena
Polri.

Pelatihan Kepemimpinan Administrator-Berpikir Kiritis.

Sistem Informasi Perencaanaan Anggaran

Pelatihan ini sangat berkaitan dengan aksi perubahan

karena action leader dituntut untuk berpikir kritis
terhadap permasalahan yang dihadapi oleh unit kerja
Subbagren Bagrenmin Srena Polri yaitu pengolahan
data usulan kebutuhan anggaran di lingkungan Srena
Polri yang memerlukan waktu lama dan mempunyai
potensi kesalahan dalam penyusunannya. Action leader

memberikan solusi terhadap permasalahan ini dengan
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membangun aplikasi Sistem Informasi Perencanaan
Anggaran (Siregar) Srena Polri yang dapat
meminimalisir kesalahan dalam menyusun kebutuhan
anggaran dan menyingkat waktu dalam pengolahan data
usulan kebutuhan anggaran.

Pelatihan Struktural Kepemimpinan-Resiliensi Diri (Self
Resilence). Pelatihan ini sangat berkaitan dengan aksi
perubahan karena dapat membantu action leader untuk
beradaptasi dalam menghadapi permasalahan selama
melaksanakan aksi perubahan sehingga action leader
dapat menyelesaikan aksi perubahan ini dengan baik.
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BAB IV
PENUTUP

A. Simpulan
Aksi perubahan yang telah dilaksanakan oleh Action leader ini
menghasilkan sebuah aplikasi Sistem Informasi Perencanaan
Anggaran (Siregar) Srena Polri yang bermanfaat untuk membantu
Subbagren Bagrenmin Srena Polri dalam mengolah data usulan
kebutuhan anggaran dari unit kerja di lingkungan Satker Srena
Polri. Dengan adanya aplikasi Siregar ini maka penyusunan usulan
kebutuhan anggaran menjadi lebih efektif dan efisien dari segi
waktu dan kualitas output data yang dihasilkan.

B. Rekomendasi
Action leader telah menyerahkan hasil aksi perubahan berupa
aplikasi Sisitem Informasi Perencanaan Anggaran (Siregar) Srena
Polri kepada Kabagrenmin Srena Polri dan telah dibuat pernyataan
keberlanjutan pemanfaatan aplikasi tersebut pada Subbagren
Bagrenmin Srena Polri. Kedepan, action leader menyarankan untuk
aplikasi tersebut dapat dikembangkan dengan menambah berbagai
menu aplikasi yang baru guna lebih meningkatkan kinerja pada

Subbagren Bagrenmin Srena Polri.

Demikian Laporan Hasil Aksi Perubahan dengan judul “Sistem Informasi
Perencanaan Anggaran (SIREGAR) Srena Polri” ini dibuat guna
melengkapi tugas peserta dalam mengikuti Pelatihan Kepemimpinan
Administrator Gelombang | T.A. 2024.
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Daftar Pustaka

- Undang-Undang nomor 2 tahun 2002 tentang Kepolisian Negara
Republik Indonesia;

- Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2020
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Kepolisian Negara Republik
Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata
Kerja Satuan Organisasi Pada Tingkat Mabes Polri;

- Keputusan Kepala Pusat Pendidiikan Administrasi Nomor:
Kep/22/111/2023 tanggal 30 Maret 2023 tentang Pedoman Penyusunan

Aksi Perubahan Bagi Peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator.



